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ABSTRAK

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh Disiplin dan
Semangat Kerja terhadap Produktivitas Kerja Guru Madrasah Aliyah Negeri Banggai.
Metode analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis regresi linear berganda
dengan menggunakan 45 sampel. Berdasarkan hasil pengolahan data dengan bantuan
program SPSS versi 25, didapatkan persamaan regresi linear berganda Y = 0,968 + 0,026X,
+ 0,761X; + e. nilai konstanta sebesar 0,968 artinya jika tidak dipenguri oleh variabel
disiplin dan semangat kerja maka produktivitas sebesar 0,968. Variabel disipilin (X;),
semangat kerja (X») mempunyai pengaruh yang signifikan dan positif terhadap
produktivitas kerja (Y). Koefisien determinasi (R) sebesar 0,844 atau berada pada interval
0,80 — 1,00 artinya hubungan variabel bebas disiplin dan semangat kerja, terhadap variabel
terikat produktivitas kerja memiliki hubungan yang kuat. Koefisien determinasi (R?)
sebesar 0,712 atau 71,2% menunjukan presentase pengaruh atau kontribusi variabel
independen dalam menjelaskan variabel dependen yaitu 71,2% dan sisanya dijelaskan
variabel lain selain variabel yang diuji. Hasil Uji F bahwa variabel disiplin dan semangat
kerja berpengaruh signifikan dan positif terhadap produktivitas kerja dengan diperoleh
Fhitung 2,019 dan Fiaper 3,23.
Kata Kunci: Disiplin, Semangat Kerja dan Produktivitas Kerja

Abstract

This research was conducted to determine and analyze the influence of discipline
and work enthusiasm on the work productivity of Banggai State Madrasah Aliyah teachers.
The analytical method used in this research is multiple linear regression analysis using 45
samples. Based on the results of data processing with the help of the SPSS version 25
program, the multiple linear regression equation Y = 0.968 + 0.026X1 + 0.761X2 + e was
obtained. The constant value is 0.968, meaning that if it is not controlled by the discipline
and work enthusiasm variables, productivity is 0.968. The variables discipline (X1), work
enthusiasm (X2) have a significant and positive influence on work productivity (Y). The
coefficient of determination (R) is 0.844 or is in the interval 0.80 — 1.00, meaning that the
relationship between the independent variables, discipline and work enthusiasm, has a
strong relationship with the dependent variable, work productivity. The coefficient of
determination (R2) of 0.712 or 71.2% shows the percentage of influence or contribution of
the independent variable in explaining the dependent variable, namely 71.2% and the rest
is explained by variables other than the variables being tested. The results of the F test
show that the variables of discipline and work enthusiasm have a significant and positive
effect on work productivity with an Fcount of 2.019 and a Ftable of 3.23.
Keywords: discipline, work morale and work productivity
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PENDAHULUAN

Manajemen sumber daya manusia dapat dipahami sebagai suatu proses dalam
organisasi serta dapat pula diartikan sebagai suatu kebijakan (Susan, 2019). Manajemen
sumber daya manusia adalah suatu teori yang dimana khusus mempelajari hubungan dan
peranan manusia di dalam sebuah organisasi perusahaan dan merupakan hal yang
mencakup pembinaan, penggunaan dan perlindungan sumber daya manusia baik yang ada
dalam hubungan kerja maupun yang berusaha sendiri (Busro, 2018). Sumber daya manusia
memainkan peran penting dalam memastikan keberhasilan organisasi, termasuk dalam
perencanaan, pelaksanaan, dan pengawasan terhadap pencapaian tujuan. Salah satu
tantangan yang sering dihadapi adalah rendahnya produktivitas kerja pegawai. Menurut
(Sedarmayanti, 2009) produktivitas kerja dipengaruhi oleh faktor seperti motivasi,
kedisiplinan, etos kerja, keterampilan, serta lingkungan kerja. (Maryadi et al., 2021)
Sebagai pegawai setiap tindakan dan perbuatan yang dilakukan harus sesuai dengan
peraturan yang telah ditetapkan oleh organisasi. Untuk mencapai produktivitas yang tinggi
organisasi perlu memperhatikan disiplin kerja

Disiplin kerja merupakan faktor penting yang mendukung produktivitas. Hasibuan
(2005) menekankan bahwa disiplin adalah kepatuhan terhadap peraturan dan perintah
organisasi. Hal ini sejalan dengan Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 53
Tahun 2010, yang mengatur kedisiplinan pegawai negeri sipil. Selain itu, semangat kerja
juga memiliki pengaruh signifikan terhadap produktivitas. Purwanto (2005) menyatakan
bahwa semangat kerja menciptakan kepuasan dan hubungan kerja yang positif, yang pada
gilirannya meningkatkan efisiensi dan efektivitas kerja. Namun, permasalahan
produktivitas yang disebabkan oleh kurangnya disiplin dan semangat kerja masih sering
terjadi di lingkungan organisasi. Menurut (Ariani et al.,, 2020) pegawai tingkat
produktivitas kerja yang tinggi dapat memberikan keuntungan tersendiri, kepuasan
tersendiri akan hasil kerja, serta membuat ia semakin ahli dan berpengalaman dalam bidang
pekerjaannya. Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh
disiplin dan semangat kerja terhadap produktivitas guru di MAN Banggai. Pemilihan topik
ini didasarkan pada urgensi untuk menemukan solusi yang tepat dalam meningkatkan
produktivitas guru, yang pada akhirnya dapat mendukung pencapaian tujuan pendidikan di
sekolah tersebut.

METODE

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan pendekatan deskriptif.
Penelitian  dilakukan di Madrasah Aliyah Negeri Banggai, Jenis penelitian yang
digunakan adalah  jenis penelitian kualitatif yang dikuantitatitkan sehingga
menggunakan skala Likert. Teknik pengumpulan data meliputi kuesioner dan wawancara.
Sumber data digunakan adalah data primer & data sekunder. Sampel penelitian yang
digunakan sebanyak 45 Responden yang menjadi guru yang ada disekolah Madrasah
Aliyah Negeri Banggai. Metode analisis data dalam penelitian ini adalah menggunakan
bantuan program SPSS versi 25. Adapun beberapa analisis yang dilakukan meliputi uji
koefisien korelasi (r), uji koefisien determinasi (12, ujit (pengujian secara parsial, uji f
(pengujian signifikan secara simultan), analisis regresi linear berganda. Teknik analisis
data yang digunakan adalah analisis regresi linear berganda. Dalam penelitian ini
menggunakan Regresi berganda unuk menganalisis hubungan kausal beberapa variabel
bebas (X) terhadap satu variabel tergantung (Y). Model yang digunakan untuk analisis
regresi berganda sebagai berikut.
Y=0a+pIX1+p2X2+e
Keterangan:
Y : Produktivitas Kerja
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o : Konstanta

B : Koefisien regresi variabel bebas

X1 : Variabel Disiplin

X2 : Variabel Semangat Kerja

e : Standar Eror

Sebelum melakukan perhitungan statistik terhadap variabel dependen dan variabel
independen dalam analisis regresi berganda, beberapa uji asumsi klasik harus dilakukan.
Uji-uji ini penting untuk memastikan model regresi memenuhi asumsi dasar, sehingga hasil
analisis valid dan dapat diinterpretasikan dengan benar.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Penjelasan mengenai sejarah Madrasah Aliyah Negeri (MAN) Banggai telah
dijelaskan berdasarkan data arsip yang mendukung status pendirian dan perubahan nama
madrasah dari awal hingga saat ini. Perubahan signifikan terjadi mulai tahun 1982 sebagai
Madrasah Aliyah Swasta hingga akhirnya pada tahun 2019 berganti nama menjadi MAN 1
Banggai. Responden yang menjadi target dalam penelitian ini adalah guru yang ada di
sekolah Madrasah Aliyah Negeri Banggai, yang berjumlah total 45 orang.

Dalam penelitian ini, responden diberikan kuesioner berupa pernyataan untuk
diwawancarai terkait Pengaruh Disiplin Dan Semangat Kerja Terhadap Produktivitas Kerja
Guru Sekolah Madrasah Aliyah Negeri Banggai. Sampel penelitian terdiri dari seluruh guru
yang ada di sekolah Madrasah Aliyah Negeri Banggai, dengan jumlah sebanyak 45 orang,
berjumlah responden dalam penelitian berjenis kelamin laki-laki sebanyak 22 responden
dan 23 responden berjenis kelamin Perempuan. Berdasarkan Pendidikan adalah PNS
sebanyak 21 responden, P3K sebanyak 13 responden dan Honorer sebanyak 11 responden.
Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan jumlah responden adalah 45 guru. Dari
analisis regresi linier berganda, disiplin dan semangat kerja terhadap produktivitas kerja
guru pada Sekolah Madrasah Aliyah Negeri Banggai. Dari koefisien korelasi menunjukan
adanya hubungan yang kuat antara disiplin dan semangat kerja terhadap produktivitas kerja
guru.

SIMPULAN

Berdasarkan hasil dan pembahasan diatas, maka kesimpulan yang dapat diambil
adalah : Semangat Kerja adalah variabel yang paling dominan dan berpengaruh secara
signifikan terhadap produktivitas kerja pada guru di Sekolah Madrasah Aliyah Negeri
Banggai. Pengaruh positif ini menunjukan bahwa semangat kerja yang tinggi akan semakin
meningkat produktivita kerja masing-masing guru. Secara parsial disiplin mempunyai
pengaruh tetapi tidak signifikan terhadap produktivitas kerja sedangkan semangat kerja
mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap produktivitas kerja. Secara bersama-sama
variabel disiplin dan semangat kerja berpengaruh signifikan terhadap produktivitas.
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